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) ~ INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA ]
MATRIZ-SINTESIS DE EVALUACION DE LOS PLANES PRESENTADOS AL SEGUNDO CONCURSO DE PLANES DE ACCION EN EL NIVEL INICIAL!
UNICEF-CEADEL

INSTANCIAS EVALUATIVAS PARA ASIGNAR LOS PREMIOS:
A) Primera seleccidn provincial a cargo de los niveles de supervision y equipo técnico del IACE.
B) Evaluacion de los planes seleccionados por cada provincia a cargo de:
a. Equipo técnico de UNICEF / CEADEL.
b. Evaluadora externa al IACE del Instituto de Investigaciones Gino Germani, de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA.
C) Finalmente, la ltima valoracion fue realizada por el Area de Educacion de UNICEF.

1- SINTESIS DE PLANES PRESENTADOS/SELECCIONADOS POR PROVINCIA

PROVINCIA CANTIDAD DE PLANES PRESENTADOS CANTIDAD DE PLANES SELECCIONADOS
MISIONES 2 2
SALTA 5 4
TUCUMAN 14 4
TOTALES 21 10

2 - SINTESIS DE COMENTARIOS EVALUATIVOS:
Fortalezas observadas en los planes:

» Los planes evaluados denotan en su mayoria un alto grado de compromiso con la mejora de la calidad educativa y, en particular, de los aprendizajes de los nifios y
de sus trayectorias educativas (especialmente se preocupan por el pasaje a la escuela primaria).
En varios planes (aunque no en todos) se observa un grado aceptable de coherencia interna en su formulacién (problemas identificados, objetivos planteados,
acciones realizadas, logros obtenidos).
Se observa en general el desarrollo de metodologias participativas para la elaboracién / implementacién de los planes.
Muchos planes refieren la concepcion y utilizacién de estrategias de monitoreo de su ejecucion, la que les permitio identificar logros vinculados a ella.
La mayoria de los planes denotan apertura a la participacion de los nifios y familias, ademas de la creacion o potenciamiento del trabajo en red con otras
instituciones, organizaciones, programas, etc. Se destaca el esfuerzo, en muchos de los planes, por acercar las familias a la escuela y construir con ellos un sentido
compartido sobre la importancia de la Educacion Inicial.

VVYV V

! La sintesis de comentarios, problemas, acciones y logros evaluativos corresponde a los planes seleccionados por las provincias y no a la totalidad de los planes presentados.
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Muchos planes identifican y abordan la necesidad del trabajo en equipo por parte de los docentes, tanto desde la capacitacion como desde la formulacién de
estrategias de ensefianza y evaluacion (de los nifios y de la propia tarea).

En varios planes se da cuenta de su inclusion en el PEI, lo cual permite inferir buenas posibilidades de continuidad.

La mayoria de los planes presentan buena documentacidn respaldatoria. En varios casos, esta da cuenta de una riqueza de objetivos y actividades no mencionados
en la formulacion escrita y / o permite identificar un grado coherencia interna en la ejecucién del plan mayor al que logran explicitar por escrito.

Debilidades observadas en los planes:

» Varios de los planes evaluados presentan una deficitaria formulacién de problemas, objetivos y/o actividades (ej: problemas expresados como objetivos).

» Algunos planes tienen una débil coherencia interna (ej: formulan problemas para los cuales luego no se refieren objetivos, actividades y/o logros; o introducen
actividades o logros no vinculados a los problemas planteados, y/o no logran dar cuenta de una relacion entre los problemas y actividades propuestos para las
distintas dimensiones, o se centran en una sola de ellas).

» En varios planes se observé que las estrategias propuestas para la mejora, aun cuando son pertinentes, son poco innovadoras.

» En la mayoria de los planes identifican como problema el ausentismo o las llegadas tarde de los nifios, este problema es interpretado, casi Unicamente al “bajo
compromiso familiar” sin mediar una reflexion explicita sobre el papel de la propuesta escolar en dicha problematica ni incluir otras variables que inciden en la
situacion.

» En la mayoria de los planes se propone utilizar el premio para mejoras edilicias o de infraestructura, lo cual no remite (o lo hace muy vagamente) a la continuidad,
profundizacién o fortalecimiento de la implementacion del plan.

DIMENSIONES PRINCIPALES PROBLEMAS PRINCIPALES ACCIONES SUPERADORAS PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS
DE CALIDAD PONDERADOS? REALIZADAS
EDUCATIVA
Dimension I: - Elevado ausentismo / llegadas tarde. - Entrevistas, reuniones, citaciones, “escuela para - Disminucién del ausentismo / o llegadas
Logros y - Dificultad en la resolucion de problemas padres” y otras acciones dirigidas a disminuir el tarde.
trayectorias matematicos. ausentismo / las llegadas tarde a través de la - Incremento de la participacién, interés e
educativas de - Escasos habitos de juego. construccién de vinculos y acuerdos con las familias. involucramiento activo de los nifios en las
los alumnos - Deficiencias en la oralidad. - Reorganizacion de horarios de entrada y salida. actividades propuestas.
- Escasa internalizacién y cumplimiento de - Planificacién de propuestas innovadoras para el - Mejoria en los logros de aprendizaje /
normas de convivencia. inicio de la jornada. rendimiento en las distintas areas.
- Baja apropiacién de manifestaciones - Propuestas especificas para alumnos en riesgo - Mejoras en la seguridad, oralidad, escucha

2 Los problemas seran sistematizados de acuerdo a su correspondencia con cada una de las tres Dimensiones de la Calidad Educativa consideradas en el IACE (detalladas en la primera
columna de la tabla).
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artisticas y culturales. pedagégico. atenta, expresion grafica y corporal de los
Dificultades familiares diversas para Juegos musicales por salas, Juegos tradicionales, nifios.
estimular / sostener / acompaiiar el Jornadas de mate y baile (con nifios y familiares). Curiosidad e interés por actividades de
aprendizaje escolar de los nifios. Estimulacién del juego dramatico y de la expresidn alfabetizacion inicial, Manejo de secuencias
artistica. narrativas.
Dramatizacion de canciones o coreografias. Dominio de mapas conceptuales y escrituras
Salidas pedagdgicas / paseos a obras de teatro, espontaneas.
muestras artisticas, conciertos, el barrio, etc. Mejoras en el cuidado de los materiales.
Actividades curriculares: situaciones de lectura, de Inclusién efectiva de alumnos con
juego grupal o individual, de resolucién de problemas dificultades.
sencillos, de produccion plastica, etc. Aumento de la valoracion de la importancia
del Nivel Inicial por parte de las familias.
Dimension I Insuficiente perfeccionamiento y Talleres de retroalimentacion, lectura compartida de Mayor creatividad en el desarrollo de las
Gestion actualizacion docente. materiales, mesas de trabajo sobre tematicas clases.
pedagdgica, Carencia de instrumentos y de especificas (ej: trayectorias escolares). Mayor compromiso con la tarea docente.
perfiles y sistematicidad en el seguimiento / la Reuniones de planeamiento. Incorporacion en la practica institucional de la
desempefios evaluacién / la autoevaluacién de los nifios y | - Jornadas / Plenarios de trabajo para la creacion de escucha y valoracion de las voces infantiles.
docentes. de la tarea docente. materiales, para la reformulacion de grillas de Inclusién de modalidades de elaboracién

Bajo de interés, compromiso; “resistencia al
cambio”.

Escaso trabajo en conjunto entre docentes
de sala y docentes especiales.

Limitadas estrategias didacticas
innovadoras.

Utilizacion de estrategias didacticas
inadecuadas para el abordaje de
determinados contenidos (ej: geometria).
los espacios de aprendizaje y/o
socializacion ofrecidos a los nifios.

seguimiento de alumnos, para la evaluacién de la
segunda etapa del ciclo lectivo.

Revisién, adecuacién y reformulacién de propuestas
didacticas.

Capacitacion de docentes por salas, por nicleos.
Formulacién de estrategias de evaluacion.

Mejora y enriquecimiento de las actividades aulicas
(por ejemplo a través de la expresion artistica, de las
“neurociencias en el aula’, de la seleccién de
contenidos y estrategias especificas para trabajar
lectoescritura / matematica, etc.).

conjunta de criterios de evaluacion.

Dictado de clases especiales por parte de la
mayoria de los docentes de sala.
Organizacion de los docentes como grupo de
trabajo y acuerdos de trabajo con docentes
especiales.

Inclusién del juego dramatico y de las
diferentes formas de expresion artistica como
estrategias potenciadoras de aprendizaje y
para evaluar los progresos de los nifios.

Uso efectivo de materiales de biblioteca,
ludoteca, etc.

Mejoras en la planificacion / gestidn
pedagdgica (ej: en matematica).
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Adquisicién de una postura critica / reflexiva.
Actualizacion del PCI.
Mejoras en el vinculo docentes / familias.
Dimension I: Dificultad para articular con la escuela Realizacion de una agenda de articulacion con la Gestion exitosa de jornadas de capacitacion
Gestion y primaria. escuela primaria/ Reuniones de articulacién/ docente.
desempefio Limitados espacios institucionales para la Actividades conjuntas (ej: actos escolares, ferias, Mejor y mas sistematico seguimiento de los
institucional. auto-capacitacion. muestras, etc.). nifios en las diferentes areas.

Insuficiencia de personal de algunos perfiles
(profesores especiales, personal de
maestranza).

Falta de espacios especificos (biblioteca,
ludoteca, salén de usos multiples) y de
internet.

Dificultades para mantener la higiene y la
seguridad en la escuela.

Problemas edilicios, de infraestructura /
equipamiento, de falta de deteccidn y
mantenimiento de puntos peligrosos
(calefactores, extintores de incendios,
electricidad, etc.).

Trabajo en redes / articulacion con otras instituciones
en situaciones especificas.

Talleres de capacitacion docente y compra de
materiales para el dictado de clases especiales.
Asesoramiento y acompafiamiento de directivos
hacia docentes. Observacion de clases.

Biblioteca ambulante, Biblioteca mdvil.
Acondicionamiento de espacios existentes.
Contratacion particular de personal de limpieza, con
colaboracion de docentes y familiares.
Involucramiento de tutores en “Escuela para padres”,
Talleres con padres, Charlas para padres a cargo de
profesionales.

Reuniones con las familias para trabajar sobre los
problemas priorizados.

Jornadas (de lectura, de convivencia, de juego) con
nifios y padres.

Elaboracion de dispositivos de intervencién en casos
puntuales problematicos (violencia, abusos, droga).
Envio de notas/peticiones a las autoridades para
gestionar arreglos, mejoras edilicias, internet,
mobiliario, etc.

Reuniones mas frecuentes con la supervision.

Gestion positiva de recursos economicos, de
infraestructura / equipamiento y mejoras
edilicias, de reacondicionamiento o
reutilizacion de espacios y materiales
existentes.

Mayor involucramiento y participacion de las
familias en diferentes aspectos de la vida
institucional.

Introduccién de métodos v préacticas de
planificacion y realizacion de actividades
conjuntas entre docentes y nifios de Inicial y
Primaria.

Organizacion de los docentes como “equipo
de trabajo”.

Creacion / Fortalecimiento de una dindmica
de trabajo en red con otras organizaciones,
instituciones, programas, etc.

Utilizacién del espacio escolar por parte de
otros equipos / instituciones para la atencion
de nifios con problematicas especificas (ej:
fonoaudiologia).




